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1. INTRODUCAO % g f

Tal como nos anos anteriores, procuramos construir este documento com o maior rigor possivel, incluindo
investimentos e atividades que acreditamos serem exesquiveis e adequadas as necessidades reais e as receitas
estimadas. Este plano de atividades e orgamento assume a continuidade da execucdo de atividades iniciadas em
anos anteriores, atividades que ndo se conseguiram concretizar, mas que acreditamos serem pertinentes e
exequiveis, bem como, a introdu¢do de novas atividades que consideramos serem necessarias para a

continuidade de um bom servico e do interesse do nosso publico-alvo.

Este plano tem a duragdo de um ano e constitui-se um importante instrumento de gestdo, evidenciando, de

forma clara e transparente, os compromissos desta instituicdo, que concernem para a sua Missdo.

Este Plano de Atividades encontra-se dividido em trés grandes areas: Terceira |dade, Escola dos Sorrisos e
Servigos de Suporte. A drea da Terceira idade inclui o Sector do Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) e o Centro de
Dia (CD). A drea dos Servicos de Suporte encontra-se divida em Servicos Internos e Servigos Externos. Nos
Servigos Internos inciluem-se as atividades dos seguintes Sectores: Administrativos, financeiros e contabilisticos;
Recursos humanos; Gestdo de compras e aprovisionamento; Infraestruturas; Transportes; Lavandaria e

Qualidade. Os Servigos Externos incluem a Nutricdo; Contabilidade organizada; Saude e Higiene e seguranca.

As atividades delineadas, planeadas e projetadas neste documento serdo alvo de uma avaliagdo continua e
poderdo ser alteradas, sempre que se verifique essa necessidade, de acordo com as especificidades dos clientes e

a prestacdo de um melhor servigo.
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2. CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO E DAS RESPOSTAS SOCIAIS % 5, f%?/

No ano de 1997 a instituicdo iniciou a sua atividade legal, através da angaria¢do de sécios e donativos com o
objetivo de iniciar a prestacdo de servicos de apoio a populagdo idosa residente na Freguesia de Rio de Moinhos.
De 1997 a Dezembro de 2003, a sua principal atividade foi efetuar o transporte de idosos das suas residéncias

para o Centro de Dia da Santa Casa da Misericordia de Abrantes e vice-versa.

Em 2003, viu a sua candidatura ao Programa Nacional de Luta Contra a Pobreza (PLCP) aprovada e a partir dessa
data as atividades da instituicio passaram a ter outra dimensdo. Em Dezembro de 2005 o PLCP termina e em
Setembro de 2006 inicia o funcionamento do Servico de Apoio Domicilidrio (SAD), com protocolo de cooperagdo
para 18 clientes. Esta Resposta Social tem tido uma evolugdo positiva, prestando, atualmente, apoio a 18 clientes,
que pretendemos alargara até 20, até ao final do ano de 2020. E a opinido dos nossos clientes e dos seus
familiares que nos leva a fazer sempre mais e melhor e a trabalhar para a melhoria constante dos servigos. O
impacto positivo que a prestacdo dos nossos servicos tem tido na Comunidade tem sido uma mais-valia para a

instituicdo e, consequentemente, para o seu crescimento gradual.

Apds varios anos, de tentativas para iniciar o funcionamento do Centro de Dia, em Dezembro de 2013, foi-nos,
emitida a licenga de funcionamento, pelo Centro Distrital de Solidariedade e Seguranga Social de Santarém. Em
Janeiro de 2014, inicidamos o seu funcionamento com quatro clientes e, em Dezembro de 2014, assindmos o
protocolo de cooperacdo para 4 clientes. Atualmente frequentam esta resposta social 7 clientes e € nossa
pretensdo aumentar este nimero, até nove, até ao final do ano de 2020. De acordo com a evolugdo e o numero
de frequentadores da resposta, realizdmos, em Agosto de 2019, candidatura ao programa PROCOOP para mais 5

acordos de cooperagao.

Em 2014, inicidmos o projeto “Escola dos Sorrisos”. Este projeto tem vindo a crescer, de ano para ano, quer em
termos de atividades quer de participantes, gracas ao apoio do Programa Finabrantes do Municipio de Abrantes.
Atualmente, frequentam semanalmente a Escola dos Sorrisos 69 pessoas. Para além das atividades semanais
(Trabalhos Manuais; Danca Sénior; Informatica; Pintura; Hidrosénior; Caminhadas; Expressdo Musical e Vocal;
Leitura e Escrita e Troca de Saberes), sdo realizadas ao longo do ano agdes de sensibilizagdo sobre vérias
tematicas, sessdes de cinema e visitas culturais. Porque acreditamos que este projeto € uma mais-valia para a
comunidade local e que deveria ser transformado em resposta social, solicitdmos ao Instituto de Seguranca Social

a sua formalizacdo como Centro de Convivio e acordos de cooperagdo. Aguardamos resposta.

O nosso jardim Sensorial estard pronto no final do ano de 2019, esperamos que o ano 2020 seja o ano de
arranque de atividades proporcionadas pelo jardim que permitirdo a pratica de exercicio ao ar livre, como

consequéncia a promogado de um envelhecimento saudavel e ativo que contribua para a melhoria da qualidade de

vida da comunidade de Rio de Moinhos.
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Ficam a faltar as obras nos acessos para a entras e saldas de viaturas e de melhoramentos na zona de £ ’
estacionamentos das carrinhas da instituicdo. Para esta ainda ndo temos data de inicio, uma vez que as mesmas, %
serdo da responsabilidade do Municipio de Abrantes,, visto que, conseguimos ganhar este projeto através da

-

candidatura apresentada ao orcamento participativo de 2018.
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4. PARCERIAS @\ g 4 %

Por acreditarmos que é através do trabalho em parceria que conseguimos atingir mais € melhores objetrvos, em
prol do bom funcionamento da instituicdo e da prestagdao de servigos de qualidade, ao longo do nosso percurso

temos sempre vindo a desenvolver e fortificar parcerias com entidades locais, regionais e nacionais.

Atualmente temos parceria com o ISS, IP. — Centro Distrital de Seguranga Social de Santarém, a Junta de Freguesia
de Rio de Moinhos e o Municipio de Abrantes. Através da Escola dos Sorrisos estabelecemos no Ano de 2019,
parcerias com a Casa do Povo de Rio de Moinhas, a Filarmaénica Riomoinhense, e a Unidade de Cuidados de Satde

Personalizados de Abrantes —equipa de enfermagem.

Para além destas, continuaremos a estabelecer parcerias, para atividades pontuais, com o IEFP, o Nersant, a
Tagus, a EAPN — Nicleo de Santarém, a Associagdo Humanitaria de Bombeiros Voluntérios de Abrantes, a Cruz
Vermelha Portuguesa — Centro Humanitario Abrantes/Tomar, a Associacdo de lovens os Remoinhos d’Agua, a

APEQCA, a Associagdo Vidas Cruzadas, a Deco, o CDLS de Abrantes, entre outras.

Continuaremos a fazer parte da Rede Social do Conselho de Abrantes e da Comissdo Social de Freguesia e a nossa
Diretora Técnica continuara a integrar o grupo de Diretoras Técnicas das IPSS’S do Concelho de Abrantes, do qual
fazem parte a ACATIM (Associagdo Comunitaria de Apoio a 32 Idade de Mouriscas), a Associagdo Solidariedade
Social Prof. Silva Leitdo da Bemposta, o Centro de Assisténcia Paroquial de S. Pedro de Alvega, o Centro Social de
Alferrarede, o Centro Social do Pego, o Centro Social Interparoquial de Abrantes, o Centro Social e Paroquial de S.
Facundo, o Centro Social Paroquial Nossa Sr.2 da Oliveira — Tramagal, o Centro Social Paroquial Rossio ao Sul do
Tejo, o Centro Social Paroquial de Vale das Mds, o Centro Social Paroquial da Freguesia de S. Miguel de Rio Torto

e o Centro de Solidariedade Social da Freguesia do Souto.




(onunuo))

‘sepezi|eas
|elaossealsd
otode ap sagssas
ap gu 'sepipad
Se21U29) sepnfe
Bp U ‘sopezi|eal
soliodsuely
‘avs 2 'dwooe ap zu
ap sausld {euRI51SSeD|D)
sop sossanold W0J §3IUB||D 3P U
2 oedinnsu) ‘ssquedpnaed ap gu
ep sojsiBay @ sepezj|eal ogdew|ue
ap SapepIAne
ap U Bjud|> epea B
sopejsald sodinias ap
odij a 'u foanow a
SOPIPUIDSaI SOJRIIUOD
3p 5’U ‘soppajpgeIsd
$03eIU0d ap &'N

‘le1aos edueindes
ep ogdesadood ap soplole
‘531Ud2 SOP IPEp||ESUBW
‘oe5INinsul 14 "apalelIa)ly
ap |epes 0nu)

Op epUSISSES|) AP
soyalede ‘oedininsu) ep
Se21udg) sepnle ‘seanjela
‘elossasdw ‘Jopendiod.

‘ezadwii| 'ellepuear)
"edo2 ‘0IQI25E 1N
ISBIBI|IXNY SEIOpeY|egel |
B2IUY) es033lIq Ppnes
ap 0EsUaIXJ ep SOIUIR |
‘eraaiQ oedy sajuepniy iH

0z0zT
ap OUBR 0 OpO|

avs op saiuR||d

|e10ss021sd ojody

00z
ap oue 0 0po

avs op saalD

SEDUIP) sepnle ap Bpugpa)

ozoz
ap Oue o 0po]

ays op saaua1n

‘SaUIEXe @ SeINsSuU0D e ayodsuesy
8 0uaLeyuedwWOode ap 05IAIRS Op oEdelsaly

0z0zZ
8p OUE 0 OpOL

avsop sauald

'$S04IN0 AU

‘Sejj@dals ap OJUBWIBILEAD| 'SBYNSUDI 9P OBIRIIEW
‘sodinies ap sojuaweded 2 sopjuaWwI|e SO J3uU8
3suaq ap cedisinbe ap odinlas op oedeisaly

ozoz
ap oue o opo)

Qvs op sa3uald

*BSOIUBLIEIIPAW OBIRAIS|UIWIPE BU O10dy

0zoz
9P OUE 0 OpOJ

ays op sajuald

‘BLIEI|DIWOQ BIDUISISSED|D L

Dzoz
apoueoopo)

avs op sajuald

‘SeAluodsap 8 sieuoiaednoo
‘opSeLLILIe BP ‘SIRINTIN20120S SBPEPIAIY

0zoT
ap oue 0 0pa)

ays op saqualy

“ednas ap oluawielel) @ S81Ual|2 SOp Ol I3 ILWap ou
|euopeyqgey auaidly @ wadew! ap a |eossad auaiBiy
9p sopeping ‘oedejuawIE 3P 051AIBS SOP DESRISAIY

‘eladsa ap pis|)|
W2 S2IUBI2 ap 5'U

‘saliaoe
SBOALIDSUl ap U

opSimIsu|
ep sojsiday

‘sepigadel
SeJnIepIpued ap 5'u

oeSimnsul
o feanje|a ‘esossalsduw)
‘Jopendwod ‘olgIlse
9P |BUIBW ‘OLIIIGOW (I
(B9
el0jauq ‘oedaug i

0zoe
9p OUE 0 OpoL

SaJel|iwe}
SN@s @ apep| Ip soue
59 9P SI1EW WOD SE055ad

'ays o eied esadsa ap e15]| ep 0RIS8D

0z0Z
3p OUR 0 OPOL

seJe||lwey
SN3s 3 apeplap soue
G9 8P SIEL WOD SE0S5D

‘0VS W opssiLpe ap ossasaid ap ogdezieay

0z0z
apoue o opol

apepl ap soue
G9 8P SIEW LWOD SE0SSId

‘avs Wwa ogssiupe esed
SBIUBI|D SOP $BO31135U1/SEINTEPIPUED SEP BS||EUY

‘Saw/ saluald OZ 2p elppw
ewn e (ays) oelwiweg
olody ap 051085 0 Jeysald (e

‘opezijeucs.tad

3 Opezj|lenpIAfpul
ojuBWIpUaIE

wn ap sgaee

$33U112 SOp ordejspes

e 3 (Qys) ougi2iwog
ojody ap odinies op
apeplenb e Jeloy@n T

oe3jezLI03IUOA|
2 oedejjeay
ap saJopesipuj

oedesjuuap
ap sajuo4

(4) soa@oueuyy
3 (W) steraze ‘(H)
SOUBLUNH SOSINJ2Y

ewesdouol)

soejeunsag

sapepinny

sooy1dadsy soanalqo

sie4an) soanalqo

£2)

(avs) O1YINDINGG 010dY 3a OJIAYIS "T'T'S
3aval VY1341 °T'S

S3AVAIAILY 30 ONY1d 'S

0Z0¢ _umw_um_o_zuq ap ougld
s~




{onunuo))
0J0WIAON “OYU[EIA OBS 3P £|g 0P OBJRIOWALID)
. s Q.gmno *9pep| e4jp218] /Sesop|
e el Mm .M_Hmw:wo - 3 0iquiales SBOSSI SEP |EUOIDBUIBIU| Bl OP OESEICLIALLIOY) *5|B|D0s "Qy/S Op SauaID
‘sapepiane m_ B .u HE0RIa a sleosspd sepupladwos sens SOP %0E 9P epIA 3p
‘SApEP|ALE esossaudw Jopendwod 5
_SEp BWN EPED W3 : g 58 OpUBIOY[BLU ‘QYS Op SalUB| apepijenb e a BILLOUOINE
Sep ojsiday “Safuedpiied ap oy o:ﬁ._bmm ap |BUSIRL CA| oyunf a olew Qv 0p s3Ua1) *saiendod SOIULS SOp DESEIOWALIOD) sop 03] s|eossadalu) sapse(ay £ JeJoyjaL ‘|10
.mm._o_um._amm_.ou. SE 2 0JAIAUDD 0 Janoloid (e 0UBLLIE[OS| O JRUAT 2
eauaaL asH :
|Lay 3 03B 'POJSEd BP OBdRIOWBLWOD
O3RNl 3 N4 *|EABUIET) Op OBSEIOWAWOD
0z0Z - ‘sajualp
¥ § ap sajual
€pep Eisodsal SRl ap auy e opo) QY5 2R SR sojad sepen1aja saQSeLIe|DaI SE SEPO] JESi|BUY
9 sapdewleal sagjewe|oal
sep 0151824 ap U sopesijeue ‘0pSINY ISy oslazag SORIG0 SOREINSDS
wn ojuawnIap solIeuoiIsanb ~ 4 feanieia ‘raossasdig S QIGUTAON 50 2 50pE3YdE SOLIPUDISENG SO SOPOYJes|jeuy ‘gys op sau21d
‘sollpuonsanb ap §'U ‘sopepijen Jopendwod ‘0110114358 ap E31 B sop opdeysneg ep oede|eay (2
sop ogheljene soupyolsanb |el@1ew (A ‘eau3al "q tH s Q«._m_Wu nwgcm__u
9p oupe|Rd ap 'U 'sopedj|de QIGqWIAON - Yy$ Op S8IUB1|3 SO SOP0]
'SoLpUE)SAND, | soupuOnsanb ap gU 3 ouqmIng B OB3RJSIIES BP 0RSE|[BAR 9P OLIEUONSAND 0 Jedidy
et s OHIUNGJ EPE ‘ogdinyisul
SoRfened e fearaloped 4 0101|1259 B [BliBIEW peoe V5 0p S3WUBID SR
SEP SEIY ap 3'U ‘Sepez||eal el Ml ) 7 9p OUE 0 0PO| 4 2.0g594/(] B 941UD SIBUBLIDS SI|UNL AP opdezieay
“ : 1 fealudg) °q ‘opdana H
01UNEd B3p 5'U
*OBIUNE EPED ‘ogdingusu
‘SaQIUNaL wa smuedppied 14 101401405 ap |elalew 0zot bR R *SeIOPEeJOgR|0T SB & BD|UdR)
SEp SEYY ap U ‘sepez||eal IIAl ‘OVS Op SeJopelogejad ap Oue 0 0po| gt : 20| B BUua SIBSUBL SIQIUNBI 3P OBIEZI|EDY S9pEpISSBIAU
SeQunaJl ap sy ‘B "0 ap peSeaynuapl/seusi|d sop
I ETTE] ‘opSinInsul O UIDADN 001U d
T o ; N s 1391 ojuBweyuedwooy (q
o mww.um_m.mm EED B SEPEZ||RII 24"eIn3eA 0110311258 ap ‘oys0dy Qavs op sajuat|d B S eBIRIoD Sl M_ ﬂw 2R mma_._m_.__u R0 .
i) sejsiA ap s |BBIEW 1 fe3u03) °q iH HeICI RGITEREY N HENMRR S Bl IR RS AERH e
. ‘0gIININASUY ;
*$ajua|[ SONDU ‘sepez||eal ; 7 ; 0Z07 VS Op 53JUa1|3 SOAOU SOB BaNsouUde|]
= 14 ‘eunie {oLoI1asa ap ays Op saIua||J) SOAON . .
s0p sojsiday SEISINGIIUE 3P 5 |BLISTEU A 1EIU59L °Q *H ap oue 0 opo| opde|eny 9p BISIABIILT Bp ofppowW op oeded||dy
OR3EIION oejezIIoNuUoN (4) soai@dueuly
muv mm.u F.E"_ a oedeljeay 2 () srerra1en ‘(H) ewesSouos) soleleunnsag sapepinay soaiyadsy soanalqo sieJan soalalqo
| 2P salopedipuj SOUBWNH 505123y

ﬁV\%% wy = W (opIpnunuo))
Sapepinly ap oueld

0¢0Z
v —77 P




| ot

“seduasald sajuedippied sop *0RSINISU| 1o fSeINIRIA Vs op sawalp
[ '
.w_u seqio} mmuﬁmﬂmm mnbmec ,EcMmHNEm” ._Mu._M‘:H__._.__.:.ou g oohn_.ﬂwum.mom s EiR) *sauesqy ap owdpuny op SOp BIWOUOINE ap @peplaeded
REIesHEs Seque _“.._tm op .ot.u_ P.{BI1RIBLLZIN QA% Ep QysopuslD LBPIA + 018044 ,, BINSEUID ap sene seu oededianled £ JEIOY|SW 3 SIBAEPNES
ep ageljeae oIpPLWl §'U isepezi|eal LEPIA +, 01al0ad 021U | 2 oyunf e os@uer BPIA 3P SO[1SD JBAOWIDIY (
ap ojdenbu| S90558S AP U 'qejo) 'esogl 'd H RIAAR.SCIX q
020z saquelqy ap oidjpiuniy sojad sopinouiod
s ; ap ouy 0. 0pay “4B3ueq euluaIN v, 59|1B8 SO %0E Wa opdediojiied
o = > oignINo ‘lenue oiassed op ogdezijeay
0z0T 'S0l|]P|\Op shas
8p OUY 0 0pOL SOU $31UB1JD SOP SDIIESIaN|UY SOP OBIRIOWBLIOD
E et e 0iquizaq ATCETECS
i 3.0 LINON [e3ep Op OBSRIOWBWOD
N oedieziONUOIA| (4) soat@aue Ul
m,. mw”,_._o> a oedejjeay 2 () ste@1en ‘(H) ewes3ouos) solejeuysag SapepIAny soaiy1dads] sonnelqo siesan sonlalqo
P 4 ap saJopedipuy| SOUBWNH SOSINJ3Y

# B .

my.\w\\w\ o%& _ sapepiAny ap oue|d

(opdonunuo))




| it

(onuiauo))
'DRIUNGS ‘opAMINsuL 4 011011058
< HIYE 'SEJOPRIOGE[0I SE B BOILD
530(UNaJ EpEe2 Wa sajuasald ap |eURlEW I ‘el ap 0Z0Z abopsElD SEJOPERIOGR|0D SE D BDIUDY |
SEp SEIY sojuaLa sepez||eal 0J3U37) Op SEJOpeIoHe|ad 3p OUY 0.0poyL E1018J10] B 2U1US S|ESUBW SIQIUNDL B opSez||eay
SapiunaJl ap g’u ‘B2 L "Q iH
SELIOY [l
‘Bl weleiuasasde ‘sapeppedes @ SApEpISSaDau SENS SE agdelapisuod *$81U31|D S0P S3pep|ssadall
8p oLuID op anb sajus|p ap 5'u “OESINIISUL ap qumwwouq._. a2 op 52U1|D Wa opual ‘eig ap 0JIUSD B $83UB|[2 SOAOU SO EJed ap omumue_aw_\ﬂ_sﬂ
Sajua|ja soAoU !sopesaije soueld ap 4 foLeISa Bliaew |ENPIAIPUL DIUBLUIIAJOAURSSP ap oueld ap oglezieay ojustieyuedwoy (q
sop sossanold &'U ‘sopezi|eas souejd ‘esossald ‘Jopendiuan
Mwwwﬂ““_ sﬁm“wwﬂmwa e R 0702 B o 110 9p ©41U87) OP S3BH|> SOAOU 50 50O}
2 S s B8p OUy O OPO PRI e RI)soude|p agdel|eAR 3p SeI5|A91US ap oedez||ea
2p SER.3U8 3P 5 p ouy 0 opoy. lispuielp agdeleae ap Se15|A31US 3P DEIEZ||EAY
0z0zZ BIIUDISISSEA|T)
ap ouy 0 opo| a30p sa3ush) eupwa|diuod ouelRiwog alody ap odinss
ozoz

EIQ ap onua)

"BIDUZISISSE @)

ap ouy 0 0pa,

(0 op sejual|d

|B120550015¢ 0jody

woa sajuald ‘ojuBLIEARIdR

ap U 3 sepezijeal 0z07 nas o no epugpuadap ap
S SO op sajua Se2jud] sepnle ap epu S,

|e[possooisd QU2 sop ap ouy 0 OpoL a2 op sayuald |Ud9] SEpNIE ap elpugpa) sopdenis 3p OgiUaNAId

olode ap sagssas
ap gu ‘sepipad
se31U39] sepnle

apepijesuaw ‘ogdinyiisul
14 "apaleliayy ap [e1o0s
04JU3] Op BIDURISISSED(S)
ap soy|aJede ‘oe5IN11Isul

0ZoZ
ap ouy 0 0po)

aDop sauald

SO0 U
‘5e11209) 9p DJUBWEIUEAD| ‘SB}NSUDD ap 0gSediew
‘sodiates ap ojuaweded ‘sopjuswe sosaupd

23 BILIOUOINE
ep opdowoud e
opuesiA‘epin ap [enugey

op saquel ap gu ‘sopezijeat Bp SE1U23 Sepn[e @ suaq ap oedisinbe ap 05IAIBS Op OB3EISAL 0P Nas ou SESOPI

S0P S055820.4d sajiodsuel) seanyein ‘10peIndiuca seossadsep opduaInueEw
a oedininsu) m. ‘dwiode ap gu ‘ezadwy| ap ‘eLiepuEAe| 0707 a3 0p s3I ‘SALIEXD @ SBNSU0I B apadsuel e wed JnguUIuoD T
ep soisidoy ‘ajualp epea B ap ouy 0 0po 2 ojuBwweyuediooe ap sodIAIBS ap oRSEISAId

ep ‘edod ep ‘0110}11sa

Sgul/sa3UB|[3 6 3P ElpAW

sppelsald soduas ap
odn a U ‘oajow a
SOPIPUIDSa) SO1E1U0D
ap g'U 'sopajagelsa
sodiaias ap agdeysaid
3P S0JRNU0D ap §'U

ewn opuejode ‘e|g ap 0Jjua)
Lo saqua|d ap U o Jeduey (e

I LNy BIOpRY|EqEL |
e31UI9 ] BI0IRII] 0oz
‘e1a410 ogdy sajuepnfy 4 ap ouy 0 opoy

‘ojuawedinba ou ‘eaipaw oedrnsaid

Q3epsetian) W0 ‘SODBLIIR) AP OBIRIISIUIWPE BP OB5RISId

‘ouawedinba

0z0T et G i ou jeossad ednoJ ap cjusweles) a waew a |eossad
Qp ouy 0 0poL L2l EPSRHRID auaifiy ap sopepind ‘(ayoue| a odow|e ‘0doLle
-ousnbad) opdeluawi|y ap 0d1a1as op oedelsald
- SRR souue
P W ‘elossaudu) azoz SNas 9 apepl ap aue 2
3 oedimnsu 590SSIWpe ap §'u ‘Jopeanduod ‘01103953 9p Uy 0 0poj SJE N0/59 W02 SE0sSaY ap 0J1Ua) WA opssipe ap 0ssad0ud op ogdez|eay
ep Sois1BaY ap [eparew Jopendwoa
oginsul "SEpIqadal JN et g "opdaud H 0zoe apep|ap oue "BIQ 3P O4UI] WiB
ep solsiday sap3uasulap g'u ap ouy 0 OpoL SIEWI NO 9 WOD SBOSSad oessiupe eied s205135UL/SRANIEPIPURD SEP BS||BUY
oeSesRLaA oejezuojuop (4) soq1aoueuly
m‘_u mw.u _.._o”_ @ oedeleay a () stelaien “(H) eweldouo.) soliejeulsaq sapepIany sodynads] soanalqo siesan son3alqo

ap saiopedipu|

SOUBWNH SOSANJ2Y

1# & Ww

" P 0zoz | sapepinay op ouelq

—

(ad) via 3a oYINTD

TTs




| zt

b ozoz | sepepiany ap oueid
—~Y

(onuipuo))
610z SAUEHIE} SN 9210 'SAILBI[D SOP SOLIESIAAIUY SOP ORIRIOWSLLOY
8p OUY B OPOL 8p 04JuB) Op $ajUBI(D
oiquwazag
z { B0
l 2/0.QUIBAON ajopsauald |PIEN Op ORIEIOWBIOD
DIGUIBAON aD.opsaualD: *OUUNJBIA OBS 8P BiQ Op 0BSEI0WSLLIO)
ouganan an op sajual) $pJUES SO SOPO] Bp Big Op OBSeIoWBWO)
s . QIgnING an opsaual) "ORSEIUBLIY EP (BIPUNW BI0 0P OBSEIOWSWO]
A -y .ong.zu_ﬁc_ Sa05IN}1ISU| SEIIN0 ; 3 steossad sEpURIadiLI0D ‘Bld
B eyt | 2 {EINIBIA “SOIIN0 BAIUD 04GMIND 1Syl -apep| EA|92I3) /SES0P| S1B120S @ S1eossad seug)y 5p 0218 0P SEIUBI
Foo E ‘SeU|(0148D ‘'SEIUR ‘SOpPIIal a2 0igLaEs ap sauLlD sale||Ilue) s80$5a SEp [EUDEUIAU| BIQ DP ESEADUIAIOY Sens se opuedoy|aw OB o0 30 ‘IS ou_,.ma
X SApEpIAlE sEp EUIN.BREIC |1, Jossaidu ‘sopeanduwos SNas 3 (1 0p 52U : ‘e|(] 8p 0.3uB7) Op SAUB|P e ot
sep o1s/gay wa sajuedijued ap 5'U 040114958 3P |EUAIEW A sop ojun s1eossadsalu S3p3e (s a|B1D0s Jeisa-wag
; ¥ : 04qWAIBS Qvs.0op S91UBID 0B3BIO] 0P |BIPUNIAl BIC s 02 epinap apepienb ea
=2 .mwhﬂwm.%mn_m_.wu SE @ O|AJAUDD 0 JBAOWO.H (e B{LIOUPINE B JRIONPIN 2
el il oyunra olel g2 op saua|D 'salendod SOIUES SOp 0B3PIOWBLIOT
: olen @D op saUBID ‘81usiquuy Op [BIPUNIAl Blq Op DESEIOWBWIOD
[y d20p sajusald ‘eUe(] B [BIPUNIN Bl Op ORIRIOWBWOD
, gy 2 adie gD .op SRR *B0JSEd BP OEdRIOWBWIOD
= = - odiep adopsanusly “JaY|NIAl Bp [BUOIIELIDIU] B0 Op OBIRIOWRWIOD
ol folRlanay @ Op s33us)) ‘|BARUIED) OP DRIBIOWBLIOD
‘epep ejsodsal 0z07 elg ‘saual)d
2@ sagieweoal *SEpIfadR SAQILLIE(23. 2p.OuY © Opo] 9p 0.1UE) Op SAIUBD sojad sepen)ae se0IBWR|IB) SE SBpD) UBS||BUY
sep 01sidau ap 'l 'Sopesieue "OBSINIASUI
Ip ojusWNd0p saleuonsanb ap g'u 14 l00IDSA (Bl oiquwazag Blg *50pNgo Sopelnsal *BI(] 8P 0JUBD) Op SajuB12
{solieuopsanb !sopepiiea soleuolsanb ‘eiossaldwi "lopeindwoa 2 0JqLUDADN ap 043U3) OP SAUBID so0 a sopedi|de saupuonsanh so sopoy Jesieuy sop ogbejsiies ep ogdeljeay (2
sop oebeijeae ap g'u sopeaijde IA fRDIUDRY T TH
ap ougIeal sopeuopsanb ap g'u O.qLUSA0N o op sauaI) ‘BIQ 2P 0UB) Op 5231Ua1|J 50 SOP0Y
‘S01IBUDISINT) 2 04qnng : e ogbejspes ep oglei|eae ap ouguolsanb o Jealdy
‘OBIUNAI
LT RN
‘sagiunal EPED WD s9juasaid | ‘0| I0Y053 3P (elBTewW 0z0¢ elg B21UD9 ] BlOIBJI]
. .SEpSEN SOjUBWAB 'SEPEZI|EA T LM i _u 1€t > 2P OUY 0 0pPoL ap 0Jjua) op SABID 2 085341 B 21U S|BUBWSS SBOIUNDI Bp OBIeZ||EaY
IN 2133 °q ‘ogdalig H
e — $BOIUN34 AP U
ol MET oedezji0}luoln (4) soa@aueUly
wz ww.«h.__o A a ogdejjeny a () siera1ein ‘(H) ewesdouos) solejeuISag SapEPIAIY sooyyadsy sonalqo sietan sonalqo
P 4 ap sasopeaipu| SOUBLUNH SOSINJ9Y
\% % y (ep3onuiuo))
e




‘SeLsal :sajued ppJed 1 =
sep oghe|eae’ | - sop opdejsies cwm“_uwﬂwﬂu‘_u..‘wc.mwﬂwﬁw “SeJINa2uB ‘soqnod ‘|olalsa|od ‘eiwan)d
“Bp eyl A ap [@AjU {oESSBS eped 3 .mmm c m,_.u F. "iNG Juiepy Q2 0p sa1ual|D ‘leossad auaiBiy ‘|eio sumBiy ‘0pdlnU 3igRS
& sebuasaud wa sajuedppied ap g'u “S_ seslp .ﬁp Al z ojuawpale|dsaoeiewsolu) op sagde ap ogdez) eay
iy . {BJRwIgiul ‘B31U0R] 'Q TH
ap Seysl4 !sepez||eal Sa0553S ap U
‘(oue ) , 3 = ‘Bi 9p.013U3) Op SaUa|[I SOp
op [euy) eisap J omw:&_m._umw 0RIN1ISY| 1 ‘olodsap ~E—#._”.___.n:xmz %08 9P ElLLOUCINe Bp apepoede
2P |PAJU l0BSSDS 3p SIES1EW SOLEBA , 3 JB[NISNLW OJUBWIID|ELIOY BP ‘OJUBUEXE[RI v
aedel|ene ap : A |euBWAS Q20p saqu81(D 7 , g z £ 1ROl (3 3 SIBAepnes
e epea W3 sayuedp)ed 8 sofol ‘e fouplun|on ap ‘ouq)inba ap ‘soypiqo ap ogiendiuew ap ‘ead RSN SIS PASRIB TG 0
BV ap ojpaw g'u “eailide] ‘g H ap ‘ojuswpenbe ap sopjolaxa) eapuodsap BpepIANY FR i
ep sois|day ! ,
‘(oue op ‘0eieysies ‘SajueIgy ap
|euly) oedelene 2P |9AIU (0BS5S aidpiun i 4 saaueiqy ap . 'SaIUEIqY 9p oidpIUN 0P, EPIA
Ip 2 eiuasaid eped wa sauedinied oudpsjuniy op s ‘orafoud (EURTe, aDop sHLalD i, 018l044,, BANSPUIG 3P Sene seu opdeddilied
ap 035180y ap oipaw U 0p 031Uz {eAuIIL ‘g iH
'0Bssas "ogSininsul
i = d d 4 ‘soBal 'seypued ‘jaded fous : 3
oedinusu EPED WA SUE ._u_.tm feiossasdi oR Bt |BUBLIBS Qo op sasld ogSesjuaiuo) @ QWA ap sonalexg /sodor el 2p 04U AP SAIUBND
ep sojsiday 9p Olpaw U A feojuoal ta tH SOP %0/ We eLwsaoine
ep BLIOY|3W @ Sepeploeden
‘sapepinie “I5U1 24 !satopendwod el ap ogdel||iqeas ap
‘oedinnsu| eped wa sajuedpiued ‘sodaf 1| {selopeloge|o) |euewas o op sausid {8sepey ‘eaiBpdepadonisd opdenwinsg (q
i 5 L & ‘sewep se ‘o3ug oe 1edol) sjeucpednag sapepIaly
ep sojsiday ap ojpaLu g'u EJIU3DL 'd 'H
‘oESinInsul o (SEAMBIA ‘SaUeIqy ap
ogdimnsu) sajuedpned ap g'u I[Nl ‘SBIOPEIOGE|0]) NVIVETR QD op sauBID oidipiunyy ojad sepezjweuip siedisn |y sojnagladsy
ep solsiday ‘e2|udRL 'd M 9 53| 1efl SOM "BUIY WO SEASIA SEU oeded|dpled
*opSINUIsU| i Seanjejn SB0AINIASY|
oedimisuy , - b ; 3
ep.s01sida seuediped ap &' HNsselopelaqejon Jjuyep ¥ senno apa eiq S905IN7135U1 SEAINO WOD SOIGUWEIIU]
L ‘e21U29) ‘g iH Bp 0AUB) Op SMUMD
g 0BSININASY! o ‘eayeldolo)
eunbew ‘oiieaoine
aedinyisu sajuedpnued ap s'u AR olgnan ) Op S81Ud) “({s}opepijeda)
sAESH] RERIFRES O ‘1jopendwlon oLg3LIase ATNG aoop L (sjeaina eelisia) [enue opssed op ogiezieay
ep sojsiday |l 'SEJOPEIDGE|OD
z ‘ea|ua) ' H
P oedezlioluolA (4) sodtadueury
m= mw“.ho A a ogleljeay a () steud1elnl ‘(H) ewesdouos) sojejeunsaq sapepIany soayy1adsy soanalqo siel1an sonllalqo
P 4 ap saJopedpu| SOUBWINH SOSINJ9Y

>4

({7 0zoz | sapepiany ap oueld

v i\‘\»a_\

{opdonujuo))




| vt

‘opdesnes
Ep OB3EIBAE
ap oysanbu)
SapEpIAlIE SEP
ehuasaid ap seyjo4

‘(oueop jeuyj ou
ojanbur) sajuedinised
sop opdejspes
ap |9AIU {opsSas eped
wa sajuedpijted ap gu

TYST @ oedinggsul
i ‘sednielp ‘23|01l
‘eijapessed ‘saual|ey
‘sejoq ‘elossasdull
‘saiopeindwaod
A fouBunjop
'sajueagy ap odPiunA op
oupiy ap joid (edoy ‘joid
‘edueq “Joud ‘eisandaly
ap eun(|od ‘eaudd L 'a iH

COEES

|eueLwasg

[BUELIAS

|EUEWRS

'SEDIULR SELIoUIW
a sopedasdwasap
‘ezaJqod @
|B|20S DPEP](|GeaunA
‘ojuawe|os) 8p
oedenyis wa seossad
!sopez||euodNIsUl
0BU'SO50P! ‘QYS
op 3 ) Op saual|)

Jojugs edo)

oeiusINUELW 3p BI)ISEUID

J01Us0IpIH

*101ugs eiueq

‘elliouoine ap apepeded
E IBIOL||9W D SIDARPNES
eplA 3p S0|15a JBAOWOL (2

-opdejsiies
ep omwm:?m -
ap ojugnbul
‘sapep|ane sep
ebuasaud ap sey|og

‘(oue op |eUy U
ojuanbul) seyuediued
sop ogejsnes
ap |aAjuU {oBsSsas BpED
wa sajuedoed ap s'u

‘WY4re
oSNNSl 4 SRIIN0 DU
‘SIEDISNUI SOJUBLUNIISU
‘Sequrl ‘sope|1aad s|efleiew
‘sopioay ‘oedaload ap ejey
“p3alosdonal ‘erossasdwy
‘salopendiios
1y ‘seaigaued sapepijua
SBpP S02(U27 [ 150514108
SOp 2|0353 Ep $031U2g)
[SOLIEIUNOA TEDIU33) °Q H

|BUBWIRS

[BUBLLAS

*SE3IUIS SRLOUIW
2 sopedasdiasap
‘ezagod @
[BI20S SpEpI|IGEIAUINA
‘guawe|os| ap
ogsen)|s wa seossad
‘sopezi|euoionsu|
OgU SOS0P! QVS
op @ () op Sa1ual|D)

sauendog seyoiep op odnig

|B30A 3 (B3ISN | oESSaIdNT

“eninul epnfe
ap @ s0sa0d sodnJd teyd (2

‘oedejsnes
ep ogiejeae
ap ojsenbu)
‘SapepIAne sep
ejuasaid ap seyjo4

‘{oue op jeulj ou
ouanbul) saquedpied
sop ogeysies
ap (@A ‘opSSas eped
wa sanuedpaed ap 'u

'B2IUIBYL A H
‘INY4T @ agdininsuy
14 soJino a4jua ‘seuljolied
‘sejaued ‘side| ‘olleq ‘sejo
‘sejun ‘jaded ‘sjpagaeld
siealew opdafoud ap el
1018(04douyad ‘eiossasduul
'sasopeandwod
W ‘sedsosed sapepiua
SEP SO2MUDA | 50514105
SOp €|D3537 BP $D21U2P] 3
SOLRIUNIOA BIIUZ ) 'Q TH

|enue-ig

|enue-|g

01508y
o1adxa ‘osquiazag
B OJIDUB[ 3P |BUBLWSS

*SEIILID SELIOUI
a sopedaidwasap
‘ezaugqod @
|B120S apepi|iqelauna
‘ojuaiue|os] ap
ogdenyis wo seossad
sopezi|euoanIsul
ORU SOS0P! 'aVS
op 9 gJ op saal)

*ELUBU D IP SHOSSAS

‘ogdezijqIsuas/oedeanpa ap sagdy

"B RULIO U]

eAnIuo) oeSeNwWsI ap J3NPIY

‘(e}14058 @ BINIB]) OEIRZIBE)|Y 2P 4881y

einuid ap Jaljoy

‘(soJno aaue
‘DL UBsap ‘BN Nass ‘eunjuid ‘sapepijenueLl)
eanse(d ogssaudxa fsienueln soy|eqel | ap 1ai@1y

‘seluguadxe

ap eaod) ‘sepugipdwod

A SOUAPBYUOD
JBnjoAuBsap @ Jepunjoidy (e

[e120S 0BSN[IX®
e 3 0juBLUER|0S]
0 131eqWOY T

oededylan
ap sajuo4

oeSezi oHuolp
9 ogdejjeny
ap saJopedipu|

(4) sosp@auRULY

2 () steusaielql ‘(H)
sSouBwWNnH Ssosinlay

ewesdouos)

sopeeusaqg

sapepIny

soay1dads3 sonalqo

sieJan soa3alqo

#8L

\% 0202 _ sapepiAny ap oue|d
—Y

v

SOSIYY0S SOd V10053

TS




| st

S810peIoqe(0)
g e b Sl (sase|nclog sojues @ sope4
DRELESURIEIONIRNER MGG s L 9p 810N ) SOLBUIPIOELXT SOUBAF ap oedez)|eay
arkie "0giInIsu) o feInjeia £403241q ‘og5a.ld
iSopepERue 13191} “elossAIAW| ap ouy 0 0po £30( APEPILNLIO ‘SOANBUOP 3p DESRLIESU
SBU0D 3p oLI0jeRl SOAELOP 3P |B103 JOJEA opeinduioa ‘SuojbEs 0Z0Z »p ouy 0 0poy |230] 2pEMUNLIOY [JELIOp 9P OEJE] v
2 sajaoue|eq - e " sej@oa.d ap ogdelieduy (o
‘0E5IN1IASY| “501205 SOAOU 3p 5°U o_._o%ww.._do..csm_g.wmw Muucs_o 0Z0Z 2p OUy 0 0pO | |€90] SPEPIUNLLIOT *501905 SOADU 3p DRSeRAUY
Ny i
e ‘epigaoal ‘eoIu L *Q fogdana H == ‘Sl
Syl 2p oedeud|suod 'OIBIA B OJJBUE[ M op oedeud|suod e esed salenaled 2 50120s sop
IPEPILNWIOD D SOI3QS
ep |B10] JO|BA owunfl oedez|iqisuas ap eyuedwed e Jenuiuon
(Z0T 2p ouy.0 0poL "SODIIS)IGEILOD SOIUIND0P ap oanbie o Jenjal3
: ‘lenue 3 0Z0T *p ouy 0:0po| “s1eas)y sagdeduqgo se ojuswidwng seq
SEJUEI AP olIpIE[Rl
2 s3180UeRq e .omo_sm_umc_ T ‘(sesedsap @ 5118091 3p
‘ogdjmpsul sey03813 sesadlsap) 4 awpjur ‘erossasdull 0JUBLUIADL) 8IUBLI0I EIUOD B BPEZI[ENIR JBIUBA *SELIPSSADAU SaQieial|e se
ep sojsidal : E “Jopeandwod 0leLas) Jodo.d 3 [BIUBLIESIO O|03U00
. opinby| opey NSy T bl 2
031s]|IqEu0d S CEDIUDR Y g SadIgdnOsa ] 020z 3p OuYy 0 0po. oedalig ojuBLleUOISIACIdE 03 opjsad e seindassy (g
43|550p "SOJ1@IURUL "oedeuiq ep 21UapIsag M : : 9/5U5g 9p OLBIUBAUL O DPEZ|[BNIE JAIUEN
SOLOIeR - .
‘x|z ap sey|o4 olquwazag *S0J(RIUEUI) SOQIRBL JeIOtRq
e 'DZ07 2p OUY 0 OpoL. ‘sesadsap Ip DJUBLLIGEI OB JOPAJ0Id

‘sel|e) sp

0Z0Z 8p Ouy 0 apoy

S9I0PRIOGE|0D

'S2J0PRIOGR|0 SOp SEY[e) sep 035183 @ 0jodiuo]

‘S3I0PEIOGRI0I

*02115|1G BIUOD

@ 0Ji@auBuly
‘DANEISIUILPE

|2A1 e ‘orIININSUl Bp
o1 a oedeziuedio
£ Je10Y |9 T

, g QP OuUy 0 Opo, 2
o SBUY) mn.sm_mm._ mo_u,ﬁnwm Sel) ap selp oBSIMASUI 14 'SOqUILEd 0z0t 2p ouy o.opoL SeoR 50 [BNUE SEIZ) BP BURW O JR|0IU0T
ap seyoy ‘ojuod ap g'uU ‘SELIBUIPIORIIXS A i e1032410 ‘oelaliq
ap 0joJIua0d op Seloy ap g'u JRulEp oG aine) OAlJEIISIUILPE
e ey i g .n_“ st “Jopeandwod ‘oIS 0Z0Z 8p ouy 0 opoL ‘ojuod ap 0351881 0 Jejo.jUDD 5 SRt
! m m_u_.n_m__umw; mow_ne Muu ‘u .mwmmmum._ AL ARBASIRE O IR e i
: ; DLl : 22U 3
epliBnuONsaNen e[3UBPLHSAIIEIDP 51 ojod |aaesuodsal 14 (070 3p OUY 0 OPOL [CBEN) oedejuaindop ep oessaddu) @ oedingisul
BI0J2J1() @ oedaq EP |1BW-2 2 BX|PI R BlUaWBIRIP Japady
ap JaIssoq
0Z0T @p ouy 0 0po| oedalg *epIga29J epugpuodss 1103 B BPOY JBJEQ
oejeziio)luo soJi@aueul
oeseaLoA e VO (4) u_
2 ogleljeny 2 (1) sre=en ‘(H) ewesgouot) soueeunsaqg sapepiany sooyirads3y soanalqo s|eJED SOA3B[q0

ap sajuog

ap saiopeaipu]

SoueWNH SO5ANJ9y

ek

SODILSITIEV.LNOD 3 SOHIFONVYNIA ‘SOAILYHLSININGY

\l% 0Z0¢ _ SIPEPIAILY ap oue|d

\.I&«\.\,\«\

"TTES

SONYILNI SOIINHIS “T'€'S
3140dNS 3d SOJIAYIS "€°S




.

{sienie a sajouajue o insELl
T nm._.:_‘mav A HE.m nﬂ.:ou_ 4 1aulaiu| "elossaadi| az07:0Uy 0080 oesang SO21B3j0A030) Stouied so $02119diau3
P 41 50N fiopendwod ‘auoyalay i e wo3 ejdiaus ap oednposd ep sojoedw so Jipapy s03sn2 sop oedinuiwig (g
sojUaLINI0Q . S :
01101105 1| loB3RIIq 1H
i yein] ‘odimnsul ep
‘{sopepodaua : ogminsul 0lquiazag e odiep oedalg *SBIOPBIAUIO) Slemje SO wod sodaud Jepodausy sesadiap se Jinujwig T
P e sopeaofaual s01enu0d L i .
501€]U0D) eEININsUl oDt Sag iRl 14 l1aui8iul 'aunjaEy 035N Jouaw
Bp soisidal St :.a. mUE_..a.u .Eo&maE._ :_ﬁmﬂaE.B 0UqWazaQ ‘oIguwalas '53J0Ppa13UI0) 509N0 3p ojun( ‘opedtaw BisoHAtss SoMTRaIdinIq ) fe
saQ) R :20R OLIEIDSE 1Al l0gdRIA IH ogdallg
‘saglunal sep sely a5 ; ‘oyuny ‘odien ap asi|eue BLUN IIUSW[LIISDWII) JBN1BY3
: PEdALIDS Bp §'U
195||gUE ap SDLOIL|BY
— oedezi0}Iuoiy| (4) soa@oueuly
mﬂ mm.“ra.; 3 oedeleay 3 () sterra1e “(H) ewesdouos) sollejeunisag sapepInly soayidadsy soanslqo siesnp soanalqo
P 4 ap saiopedipu) SOUBWNH S051N23Yy
OLNINWVYNOISINOYCY 3 SYHdINOD 3d OVLSID "E'T'E'S
‘SOpRIEAUND *d43( @ oe3imnsul
S SaJopeIoge|oT ap 14 'aupjajel 1eulaiu) -
mﬂmw.“““wwm"._m__ 5°U SEREZI|E3) SBISIADIUD ‘elossaadul| Yopendwod HNuyep Y epedaidwasaq sop mwﬂmw_._.wmu._“ﬂ“wﬂ_mﬂmﬂnﬂmﬁﬂmﬂﬂwhm ap cupentio LmuE_m_.__ﬂomMﬂ“
i ap 'Uid43| ojad ‘ol10114359 1 Id43| O : = e ; : !
sepelaua seossad ap U 2@ ‘eanay ' ‘oedelg tH
‘58.10peIoqe|od ‘sojuawipanold : .omu_:p__umc_ | aj’eaavs ‘SeJopeIoge|od
S0 50p0)} ap |enuew ‘esossasdw) Jopendwos 114qy ap selopeloge|on
; ¥ 5B SEPOY € sOjuawIpasold ap [enuew o Jedasug
ap ogdeynoshy op.agu no edanul 0LIDYDSD A fordaUq tH JeAUIB| g
‘[eded ap ojeuo) ‘sojuawipadald *oBAINiIsul 14 {edossasduul aJloavs 58101295 SOLIEA
wa sojuawpasold ap |enuew ‘Jopendwon ‘01033 03BN 8 DJ1RIEAY ap SEJOPEIOGEIRD SOU SEPIAJOALBSaP S9Q5UN SE SEPO] Wa1SUoD ‘Bl ap.ojus) @
ap [enuep| * Op ORU NO 0gdel) A ‘B9l g foedauig iH 9 B2IU2] ‘g apuo sojuaLIpadold Ip [ENUBW WN el D) avs ileog sejsodsay
SEp sajuald soe
‘edinba wa oy|eqesy i
i saJeudiosip ecl HIeq S 31n49S SO
OB3MESLI e 50559901d P 57U "og5ininsul ap opdesadood ap eJnyind DMM,._,_%_ wom__ma_._m .m
mow_ H .me__“_m_m_,m 'SOpIPUISaL @ SOPeAOUR) | 4 ‘OLIGILIIS S Lelxny Y et e SR PR RE KGR .
oy oy|eqe.n ap s03eu0D "L {eja1iq oSy sajuepnfy aseavs SRl SAPERINOPRSERIRIEUIND
sop.algelad U loes OlR &1y 2UBIYNSU| {[9ARYIBIY OEN :B[es]) oyuadwasap | sessajoauasap @ Jeloya (e
‘sopeai|de ogderjene SR pILNORIEIIEAE fealusg | *q ‘ogsaliq tH ap 'qe|o) 8 21U9) 'q .
: 5 Ep S80SN 203 [sope||eae ap ogdeljeae ap ojapow op oedeaydy
P SOIUBWNAISY| ;
SOI0pEIOgR|0d ap 5'U
"0EdBSes ‘opdinisul i leanjein a
“agIeuLIO) 3P B Y0670} 2 .‘_mm___xl ._ ..Mmmh__ m 5 Juya mM__w mm_w.mm [s] i
SEp SOpeIYIIS]) ap saode wesejuanbaa) .__M_uw:m__w:_u. ;.“_[..u._cuw.%n_ .m_._a_ Iuyep v muw mu_wu n 192 ap S8Q5e Wa SeJopeioge|od sep oededinnie
anb saiopelogejod ap 5'u Sas 2 w221°a
o3eapon oedezlioluop (4) soaraoueuyy
S 3 oejejjeay a (IN) srelrazey ‘(H) ewesdouos) soleleuISaqg sapepiany sooyyoadsy soninal siesi sonlyall
ap sau0y 13af 18339 soARRIqo

ap salopedipu|

SOUBWNH S05INJ3Y

AL

@w 0207 _ SapEpIANY 3p oue|d

SONVIAINH SOSYNJIY "Z°T'E'S




LT

“0RAInIasu| | oedininsu| i 0110314088 BIIUIDL SeYULLIED
Ay SEPEAD)|R SE104 3P 5N ‘1A 2310991 *Q B OSBIIQ H A|uLEp Y eI0134IQ @ OEdANg Sep O3RN0 ap SE104 Se JUYIPaI 8 Jes||euy jaARsnqLIC
. W02 50950 AINUALL
“ppdInausu| 52402 SOAPdSD "0BSINIRSUL 4 0207 8p U o0Rol OBl '[aARSNGWIoD W0 sost inuiia (9
ep so1s|Bay D $IBSUSW SEANIE P a'U | fSeunie) i fO4@IN0sa] i : 2p 520315INDA SE 3jUBW [ESUBLU JES||BUY ‘sagiesedal
‘ap3Insul sepeniia “JIsu) 14 ‘ezadu) ap ] 3 [BASNGLIOD
7 ; ! d B E) LW0D 5035N2 JINUIwIg T
ep so3siFoy sezaduiyfap gu ow.cm_..:ma_:cm a _m.twu.m_.c 0Z0T ap Ouy 0 0poL oy ap sauepnly SEYULLIED Sep Ezadw]| B 9lUsW[EUBLUSS JEN]D)]
N E12410 083V [V H seyu1LIed Sep eaipouad
‘opdiniisul 4 fois18au oedeziuaidiy a opduinuep (e
"OgAInasul i AP sleu|ULID | N fRYRAI0 0T0T 9p OuUy 0 DpPOY R "SEYUILIED SEU BDEISS]IP SEI|elouE se Jeisiday
Bp sojs|day SE||EWDUE 3p U oy v %L d “o.m.omk__m a ogdy ap sajuepnly
Y oejezuiojuoln (4) som@aueury
mz ma.“_.ho> 2 oedeljeny 2 () sieraey ‘(H) ewesdouos) soueleulsag sapepiany sooyads3y soanalqo siess sonlR(qo
P d ap saJopedlipu) SOUBLUNH S0SIN23Y
SALHOdSNYHL 'S'T'E'S
© seiqo 3 s {epeplunuicy o saquelqy ap ojdjpiuniy op onnedisned
Sep opieaiasgo e VAD saiueiqy ep o punip 'Spjogs ‘sajuain Ojued 0 op ajuaiuanoad eqian ep saloudxa sojedsa
ep apepi||qesuodsad A : Juyapy “ . :
S30IUNJ Ap SPARLE 3 oR3INMNSY| 14 foedanq iH qejod ‘oedauq) SPARIE (BIUINT BP 01USP) Bpas 0/2)jipa or ojun( sou sojuaweIoyRA (q
Bp BIGO Bp DEIEZ||EDY :
Ojualeyuediuoay, = S2U0pEZI|IIN SO Sopo) OJUIWELOIIRISA Op Opdeuawined ep oedez)eay
‘ aEB:bmmmtc_
SER ELOYPRIN 'T
Jupep v sojuawedinba ap opdisinby
sopuinbpe T {|ea0| ogde|ndod
ot | e, | eoswsopenoues [ i comprucas s | S e
"SEHRIAR) P51 -98RER ‘BU042|9 ‘0110111253 HuSP : PeJoge|0n BU 0IUBWEIOY|BL AP SBIGO 3p 0gdez||eay lipa op og
ep sojsidoy SEIQO 3P 5N !SOPEII0S T e T oE94Iq) 3 ogduainueln (e
SojuaWRSIC 3P 5N - EADRL70 SCRRNA M =L e $310pEZI[1IN SO SOPOL [edipupid opyps
il OU OIUBWEIOY|BUW 3P S0 3P opdez|eay
SEESIG oejezLIo}uON (4) soaiadueuly
mz mwu.__o> 2 oeSeleny a (1) sieuaieln ‘(H) ewesgdouod) solejeulysag SapepIAlY sooydadsy soalzaiqo siesn sonsslqo
o] ap salopedipu| SOUBLWNKH S051NJ3aYy

b g

(L

\@ 0202
—7

sapepIAy ap oue|d

SVHNLNYLSIVHINI ‘V'T°E'S




| 81

plodjos
ep ewesgoud op
‘0151304 ap sedejy

‘piedyos ep ewesdoud
op 0351381 sp sedely

"oedininsul i
‘elossardw “Jopeindiwiod
'DLIQILIDSE I[N {SAIB]|IXNY

qed), feyedig ordy
sajuepnly ‘eauda| g iH

0Z0Z ap cuy 0 0poL

22IUID | LI0131IC

‘selieq ap sod|poa

ap soyalede sop sgAeLIE SOpe]sidal saua)a
SO WO2/SO. Sepez||ea) SIPEpIARE 8 sope)sasd
5031A495 Bp sedeuw so ajuswi|esualy Jesijeuy

‘opiinisul 4 fauoje

'SB[-PJRWINU B |RIIOS BSURINEaS

%0T e opejuaws|dul
2 @ Avs5|eos

'aD @ (VS ou apeplent

0jetlioy Wa oiayiod

SOp OBU NO oESeZ|ERY

HAl ‘sauel|iIxny L ‘eadip
oedy “ly eaud9) "qQiH

. - L 4
omu_a_M:_ SEpAlatal ;Mm“h”“c_ %‘_wwmﬂaﬁ_m_m olquwazag e odle eI L ep 9pEepI|END EP SIENUEL SO S9058USLI0 € WD sersodsay sep apepient BP/0EIsa D 3P BUDNSIS
Rp S0sio3y i 0 geiaire i - 1ol BIDIDAIQ @ oedalig opJo2e ap ogdingnsu| ep Seyodly se Jrioqe|aay ) op ogdejuawaldw) T
seyalf ap aN ‘W fealudg L g foesenq H ep 0gIsan ap 0[3po
0 4: ‘0707 Ap [Bul ON (B
ORJIMAIsul :d ‘uokR |e10s eSueindag
‘oeAIN}IsUY)| aulaqul ‘elossadul e1uI] 2
'3 N0 g ‘Y |Ene [9AIN odJely 2 0JRIAR Ep @pepIENb BP |ENUEW O WAD OPJOIE 8p
op seisifiay L Bi01911 3 03110 B1UOOUS 35 DESININSU] & [9AU anb WS JE3LLD
A fBDIU2B ) '@ ‘oe3adia tH ¥ =IIMSH) 2 jon) HLRA
SRS oedezuoluoN (4) soa1@duEUYy
w.. mm.u_..._o> a oeleljeny a () steud1eAl ‘(H) eweidouos) soleleunsaq sapepiAny sodly1ads3y soanalqo sieqan sonnalqo
RSTuM ap salopeJpu| SOUBWINH S0SiN23Yy
p saiopeaip
3avanvno "L'T'E'S
[ SOpINGLISID ‘oe3Imysul
‘ogdinysul ep p 14 seanieia "esossasdwi y 3 ;
s sojay|oyep U x % 0z0¢ ‘ednod ap wadessed & wadene| sp obIAlES Op 10181%a 0 eied SOSIAIDS
scisod HibaRfop logied|na|p ap $013Y|0} AOPERNALIDI O NIIDSS ap LY B OlBIaND4 1520} BREMUNKID oESEF(NAIP S 5038Y|0) SOADU JINGLISIP 8 JEZI|EaY 3p 0JaWNU 0 JejuBLLNY (q

EIIEPUEAE| 9P 0IIAIBS OP
SB1|03 SE JRUBWNY T

&

\ \éwow _ S9pPEpPIAIY 9p oue|d

*sednod *0RSINJISUI 14 [BINjeIA
a3 ap ojuawejel) ap ‘edossaudw Jopendwoes . ‘aD 2aQvs SOUIDIU| SOIINIDS
2 Qv Op sois1day 03|a1as oe wWweilape anb ‘0110711059 [ ‘eja.1q OBy 070¢ 9 CUe0-Apol QNS O SR Op sajuald 50 SOpO] ap ojunl 03|Alas o Jed|nalg ap U 0 Jejuswny (e
QVys ap Sajuatpap a'u sajuepnly ‘ea1u29 ] 'q :H
RSEOION oejeziI0}IUo A (4) sosi@dueuy
o) .u,w,_,...su_ 2 ogleyjeny 9 (W) sieudiein ‘(W) | eweiSouon) soueieunsag sapepiAny sooypads3 soAnalqo | - siesan sonalqo
P [ 9p saiopedipuj SOUEBLUNH SOSN8y
% . VIYVANYAYT "9'T'E'S




| 61

oe5Nyasy| 4 ‘oEIMAsUY

@2 ap sawaip

g op salopedipuj

souBWINY S0SINJ3Y

0I0B|NWIS CIIBINWIS
> ep Al fsauaelixny Juya 3 saJopeloge|od o4e|nwis wn 2p ogdez)es
op 0lI0IERY Op 0BU N OEAezIRaY . p _2. ._.. YL . Wyep v ! peloge| |t pogezjjeay
eja.41q "y "pnly ‘29l g BJIUDZ | BIO33JIQ
"oedimusu|
‘ogdanpudone . ‘ g .mBmc.mu joded DAPEHOpRIZaED
op SEpIPaW sep sopeniage 50151901 ap aN elossaidw) “jopeindwod DZOZ 9P OUY 0 0poL S Eiine) 81098410 opiajoidoine ap sepipajAl Sep 0BSEZIIOIDUON
191550 0u SO151aY A ‘sue||XNY | . 2
‘e141(] v pnly ‘eaiudgL g
~“{odoud Jaissop). -
158d ‘v esaudws mmmmwhmmwwhwmcm”mwww ‘o INIsU| TR RS eI | ‘(seBeud ap 0j03u02) ogdeisajulsap
ejad sopeniaje pau | 4 {eo1uz9) g ‘oedaunq iH _ e BlO1a41Q B oBdalIg ap 051A195 op oede)saud e Jejoajuo)
SEPENIDJB SBSIA 3P §'U
SoLQIeRY
seJopeloge|ad
“oyjeqed) ’ "oedinyisul s : sop @ ogiinsul
seyde opu a seyde = : eig 8p onua)n a SOPEJINIOS SAWEXD SO S0P Jez||ea) 3 oyjeqed ¥ !
ou BUPIPBIA = 4 1821099 | @ 'suel|xny " Auyap gop D2 avs eI P ! HiRqeiL ep e5ueingas o aus|Biy
SEJOPEIOGE|DI 8P 5'U 7 ¢ op SaJopeloge|o) DU BUIDIPBIA] AP EJNSUDI B @juatu[enue J|
Ep 0l103e[RY e3a.1g 0gdy sajuepnly 4 ap sap31puod Sep ‘sodinias
] ‘0BAIMIsu| Sop enuRuod eloyRA (2
S9) mwu_mm:ﬂ_.“_wwmhou 4 /teiopeioanio) B2 ‘opdImsuy|
BRR . } ‘eaossadiul L ‘0RSeIYIIDY BNS B 1apa0Ld D |SH ap 021ud) 2] DIUDLLIA[OAUSSP
“SIB[AIBAIA BP QBU 3p §'U sepe)aiap v t 2J03a4iq @ ogdal|g d
= Jopend oD S|EABALA DZ0OT P OUY 0 Opoy i ojad SEpeIPIBp SPPEPILIOJUOD OBU SE JBSI|BUE oua|d o eled 8
o21)108dsa 121550(] SIPEPILLIOJUDD DBU e !salopeloqe|od : SISO AEE
R Ep SeYDY N ‘ogdalig a0 # QvS 0p sy 3 |SH e sajuaiau| s0)513aJ 50 SOpO) 4BN13Y3 oediniiu ep sodl P
mch | _.w> SO1UAWINIO e3juIP. °q) SRUEYNY : oglesald ep eroyEW
pep| 1 a | 'erou1g 0B3Y PRy iH eeded wenguiuo?
‘sepeayiial ‘aedinyiisul anb apepijenb
RORERHOHI0D A S ‘0pseayial ens g Japazold 2 ap DI i sl
*SIBIAJBAIA OpU ap 5'U D SEPRIBIRP podyos ep o1s1dal elojauiq @ oedalig E2eayly £ 1ap! dIJVH ap 021U} ap ogdejenuod ‘1
¥ DZ0Z 9p Uy 0 Opo| ; ojad Sepe1alsp SIPEPIWIOIUDD OBU SE JBSIjeue
e[ SOLIQIR[DY SOpEPILIOJUOD ap soypaede 1 ‘oedalia SRI0PEIOGR|0D
7 % % ; 2 dJJVH OB sejualaul 5015|381 5o Sopol Jeniayg
oeu ap g'u !jofyos BILDY | “Q “AB|IXNY ‘an @ avs op saquslD
ep ojs(8al ap sedepy ‘L "ewadq oedy pnlytH
'50JIN0
oIMAs! 14 BllUa ‘solig|es ap ojuswlipao.d ‘sajadaue|eq
TOARSHIGEII0D SRLAD U SEdR G 0Z0Z 9p OUy 0:0po 0.119.4N053, sop.oedez||eas g | wuo.a. apep1|1qeluod 'EREZ/IG240
1915500 ‘JopeIndwiod ‘0lI911I2se (N (0C0C AP CHYIQIERL g i . P l|EBrRAoR RERIIG apepjjiqejuod e jal (q
7 gERS - < ap esaudwe e eled plIessaiau ogdejuswnaop f
IE2UIPL 'Q ‘CU|2IN0SAY TH
£ Bpo) RIDUYPadauR BplAap & Wwod sedaiug
opnasul
'sagdewe|oal , ¥
‘saodewe|pal E > o feanieln "elossaldu) BlQ ap ‘oedejuall)e ap o3inles oe
sep sojsiday FHPLEOMAD A XRh I ‘iopendwed ‘0upILISe 020z 3p oY 0.0pOL 0Jjua) a gys saIuald $91UB||3 Sojod SEPEN13JS SA0SLLIE DA SE Ies]|euy
o sapjewe|dal ap §u AT .o. uo.: ; . ! 2 ‘oednu
HN-EIIUIRL T 08I0 H ap 05135 O WOD S3UB|[D
dSrihgl e *SOpEpIjEA SO1LIPNbuI ‘oedinypsul i ‘elossaldu i -opSeUBLILE 3P 0SIALSS S0P %08 9p agdesnes (e
£ .ﬁ tep ap 5'U SOpezIeal ‘jopendwos ‘0ujLIse 0IquWazag . o 0 24005 SUBYI SOU S3IUBI|D SOp OESBJSIIES BP
so3s18a. 'soqupnbu) e S onuad 8 Qys sausiDd . - =
sojuanbulap g'u N fedIuoR L T foedanq iH ogdel|eae ap 0)19nbu) Op SOPEYNSAL SO JBS[RUY
oeSeonLian oedezuojuo|n (4) soazaueuly
w:u mmu..ho“_ a ogleleny ? () sielsaeln ‘(H) ewejdouos) solejeulsaqg SOpepIAlY soaydadsy son3alqo siesan soalalqo

Iz g

mw. 0¢0¢ _ SOpEpPIAIlY 2p oue|d
Y

SONY3LX3 SOJINYIS "T'T'S




//-=-~
Plano de Atividades I 2020

6. AVALIACAO DO PLANO DE ATIVIDADES ﬁ g

O Plano de Atividades para o Ano de 2020 sera alvo de um processo de acompanhamento e avaliagdo

final que se processara da seguinte forma:

Direcdo
Diretora Técnica
Ajudantes Acdo Direta
Trabalhadores Auxiliares

Diregcdo
Diretora Técnica

Direcdo e Diretora Técnica

Direg¢éio
Diretora Técnica

rogram i das At -"f-“ .- j ':
- Ajudantes Ac¢do Direta
Trabalhadores Auxiliares
Entidades Parceiras

Conforme as necessidades
identificadas

Diregdo
Equipa Técnica
Ajudantes de Agdo Direta
Trabalhadora Auxiliar
Clientes
Parceiros
Voluntdrios
Técnicos de outras
instituicoes
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7. ORCAMENTO C% g _ﬁﬁL

Este documento encontra-se em anexo (ANEXO 1).

21 |
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8. DISPOSIGOES FINAIS Cji 3 ﬁk ‘

Dando continuidade ao implemento no Servigo de Apoio Domicilidrio e posteriormente no Centro de Dia
€ nosso objetivo continuar a prestar todos os servicos de forma individualizada e personalizada e,

assente nos parametros de qualidade que a instituicdao tendo vindo a desenvolver.

Iremos trabalhar no sentido de aumentar o numero médio de clientes do ano transato, quer no Servigco

de Apoio Domicilidrio, quer no Centro de Dia.

Pretendemos dar continuidade a Escola dos Sorrisos, realizando todas as atividades iniciadas nos anos
transatos. Para a sua continuidade, é fundamentalmente que a nova candidatura apresentada ao
programa Finabrantes do Municipio de Abrantes (drea social), seja aprovada.

Mantemos como objetivo a sua formalizagdo em Centro de Convivio e a atribuicdo de acordos de
cooperacdo, mas este objetivo ndo depende de nés, mas sim do parecer do Instituto de Seguranca

Social, sobre o qual ainda ndo obtivemos qualquer resposta.

Pretendemos continuar a promover atividades de cariz cultural, como forma de proporcionarmos as
pessoas mais carenciadas o acesso a cultura e obtermos receitas extraordindrias para que possamos
melhorar a qualidade da nossa instituicdo e dos nossos servicos. Apostaremos novamente na

candidatura ao Finabrantes (area cultural), para a nossa ja emblematica Noite de Fados.

Para além das nossas pretensdes, uma das certezas que temos é que continuaremos a trabalhar para
que 0s nossos clientes, os seus familiares, os nossos colaboradores, parceiros, associados e a
comunidade local se sintam satisfeitos com os servigos e as atividades desenvolvidas e dinamizadas pela
nossa instituigao.

Continuaremos a estar atentos, aos programas de ambito local e nacional, aos quais possamos
apresentar candidaturas, com projetos que consideremos de interesse para a instituicio e para a

comunidade local.

Continuaremos a trabalhar com afinco, dedicacdo, em parceria e, a tentar através de estratégias de
promocdo e divulgacdo da nossa Instituicdo atrair mais clientes de modo a superarmos as dificuldades

com que, certamente iremos deparar-nos ao longo do ano de 2020.

Acreditamos que, desta forma, conseguiremos continuar este nosso projeto com o mesmo rigor e

qualidade com que até hoje temos vindo a desenvolver.

22 |
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Ao segundo dia do més de Novembro de 2019, reuniu a Diregdo, tendo sido aprovado, por unanimidade

dos presentes, o Orgamento e Plano de Atividades para o Ano de 2020.

DIRECAO

Presidente: Jodo Paulo Leitdo Rosado  ASS: lu—l_; ?ﬂ-«-«ﬁo é_‘.lic;o § R

Vice-Presidente: Raquel Sofia da Costa Marques ASS: QU(E [\_)U cﬁ \T(Cp/\ f-@(f-;/

/ e

12 Secretdrio: Nuno Miguel Ferreira Lopes ASS: Q‘//{“‘ v / [,/ ‘i/*t(,-l’ ftm*u A e~ >
I / L/ l

22 Secretdrio: Ana Cristina Jacinto de Matos  ASS:

Tesoureiro: Jodo Manuel Vasco André  ASS:

A

9 i
12 Vogal: Guilhermino Lopes Pedro ASS: é{f/ﬂ%‘éﬁ.}w ,,ééjéa,. ?&0

L
22 Vogal: Julio Manuel Dias Flor  ASS: ?/5 ./_,///“2—7 %
=7 ¥
7/ /

/
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Centro de Apoio a Idosos da Freguesia de Rio de Moinhos M’n

Cenlta) de Apoio i
4 100S0S
Fa 10 MOINHOY 7— ORCMIENTO

CONTA DE EXPLORACAO POR FUNCOES (Previsional - 2020) (€)

RENDIMENTOS E GASTOS SAD D Total Notas| Budger 2019
Euros | % | Furos | % | Euros | % Furos | %
71 |Vendas + | 0
72 |Servigos prestados + 70.374
21|Quots utilizadores (matriculas/mensalidades) 1 70.374
722/729)Qutros servicos
61 |Custo das vendas ¢ prestacdo de servicos S 07| 2 HAZL | s
Resultado bruto| = | 10.065 03 25.953 | v
75 |Subsidios 4 exploragio + | 69.862 11 77689 | 11
751 [Substdios Estado e outros entes piibhicos(1SS,11EFP, FinAbrantes) i _gﬂ- 3 77.689
752/759|Outras sub-contas
78 Ouitros rendimentos & panhos{Donat./Reemb. IRS_IVA /Fventad ¢ Subs Invest) + 02 4518 25.000 | us
62 |Fornccimentos e servicos externos - 0.3 24376 | w3
621 |Subconteatos 3 )
622 |Servicos espectalizados - -l 7-H 0.1
6231 | Trabalhos especilizades 15 |
6223 -Publicedade e propaganda a
6226| Canservacio ¢ sepacscin 36
Cutras|  Ourras sub-contas 4.5
623 | Matérias - 1.7 044 TR | 003 2517 00 1719 [ o,
6231 Fercamentas ¢ utonstios de desgte eiprdo | {0 4,5
6233 Maternl de ccmtion i 45
Cutrzs|  Cutras sub-conras
624 Encrgia e fluidos 0,3 4. 164 01 4702 | an
6231] Freermicidade 75 4,5 233
6292| Combusvess 4 45 %
6243 Agu t.5 2
Chstras Outras sub-contas
625|Deslocacdes, estadas e transportes Nk |"i4__ 2| | iz -153 | 0 122 | wo
6251 | Desdocsgies e estdas = | 45
6252] Transpories depessoal 0 ‘ 45 0
Ourras|  Cutras sub-contas
626(Servicos diversos - vl -10435 | 10,332 | 04
6263| Clomunicscin 7 4,5 L4
6263| Segurn 234 %5 LIy
6267 Limpeza, higiene e contoren 7 4.5 1523
G208 Chareas sub-conras [armndades de clientes ¢ eicola dos sorrisos) 50 I 4,5 w214
63 |(Gastos com o pessoal - 8| -77.409 Lt BT A58 | az
632 | Remuneracoes do pessoal 6 =
635 | Encarpos sobre remuneracoes 131 3
636 Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais 8
637 |Qutros custos Pessoal-(Medecina trabalho ¢ outeos) It‘...ta"‘l;-‘: Ii 5 L.
64 |Gastos de depreciacio e amortizacio - |-10.084 azl-14.0625 | a2 -14213 | 02
42| Atwvos fixos rangiveis -10.089 635 5 4
Outras[Outras sub-contas
688 [Outros gastos e perdas (Eventos) - | 21035 | wea| 465 | ez -1.500 | apl 30 1,500 | o0
Resultado operacional (antes de gastos de financ.e imp.) - 3920 | o] -2.605| -a1f 1315 a0 1.195 | oo
69+79 |Gastos de financiamento (liquidos) -/+ 483 | an] <217 | en] -TOO| on| n 617 | o0
Resultado antes de impostos| = 3.437 | : 0 578 | oo
812|Tmposto sobre rendimento do exercicio - 00
81 Resultado liquido do perodo| = 578 | oo
LIBERTACAO DE MEIOS
LEBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortzation) 15.940 15408
Cash-flow operacional (s/ var. imparidades) 15.240 14.791
Meios libertos torais (s/ var. imparidades) 15.940 15408




ANEXO |

NOTAS:

1 = Estima-se que a SAD vai ter 20(+2) urentes ¢ 0 CD 9 utentes(+2), com mensalidades médins de #1855 € €202, rasperivamente, adicionado das
Quotas de 230 s6eios a distribuir proporcicnalmente pelo SAD ¢ CD (6970 ¢31%) ;

2 - Para 0 SAD €400 x 36 ref din inc fune x 5 diss por sem x 32 semanas ¢ para o CD €400 x 10 ref diz inc fune x 5 dias por sem ¥ 52 sermanas;
3 - 18 acordos de cooperagio para SAD a (261,03 ¢ 4 acordos de covperagio para (DD 117,11 zada, inflacionados em 17

4 - Anualizacio a partie de dados reais acomulados até més 7 ¢/ou cstimativa, inflacionados em 1% & repartidos de forma ponderada;

5 - Reparticdo proporcional fuce 2 n® esperado de urentes de 20 para SAD ¢ 9 para CD (69%0 para SAD ¢ 31% para CD, resperivamente);

6 - Considetando 4 funciondrios SAD/Lavandaria(inclui um lasergio + do IEFP) 1 para CD dividindo-se a Direio Téenica proporcionalmente;
7 - Considerando enreargo com a Segurnc Social de 21,60

8 - Conmderando o valor médio de €225,00 port funcionddo ¢ por dno;

¥~ Divulincio da instituicio com insergio publicitdria ¢ marketing (Jomaix ¢ ridic);

10- Organizacio de eventos para angariacio de fundos ¢ promocio da institiicio (Noite de Fados e Marchas Populares);

1= Juros de financiamento parea fazer face aos empréstimos de investimento (Painels de producdo energética e viatura);

Resultado Liquido Previsional

# #



